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,Vdllaljuk, hogy ordkségiinket, egyediildllé
nyelviinket, a magyar kultirdt, a magyarorszdgi
nemzetiségek nyelvét és kulturdjat, a Kdrpdt-
medence természet adta és ember alkotta értékeit
dpoljuk és megdvjuk. FelelGsséget viseliink
utdédainkert, ezért anyagi, szellemi és természeti
eréforrdsaink gondos haszndlatdval védelmezziik
az utdnunk jové nemzedékek életfeltételeit.”

Magyarorszdg Alaptorvénye

BEVEZETO

Eger épitett, kulturdlis és szellemi 6roksége, természeti adottsagai alapjan az orszag
egyik kitiintetett helye. A belvaros barokk épiileteivel ,Europa gyongyszeme”, gazdag
torténelmi, irodalmi multjaval, hagyomanyaival a kultara egyik magyar fellegvara.

Az egriek, de kiilonosen a mindenkori dontéshozok, valamint a kultira és a
kozmiivel6dés teriiletén munkdlkodok kozos feleldssége, hogy ez igy maradjon.

Eger hagyomdnyosan iskolavaros, a jové szempontjabdl kulcskérdés az ifjusagi
korosztaly kulturdlis aktivitasa. A jelenkor egyik legfontosabb varospolitikai kihivasa,
ezért a kultdra, a kozmiivel6dés minden lehetséges eszkozével is novelni kell azt a
vonzerd6t, ami a fiatalok egri letelepedését 6sztonzi.

Ugyanakkor az életkor hosszabbodasaval megnétt, és tovabb rétegz6dott azoknak a
szama és aranya, akik igénylik a kozosségi mutivel6dési alkalmakat.

A 2011-es népszamlalaskor a varos lakossaga 56530 f6 volt, szamukra egész évben, és az
idelatogatd tobb szazezer turista részére nyujtott kulturdlis kinalat, illetve az azt
meghatdrozo stratégia megalkotasa oriasi kihivast jelent.

A koncepcié célja, hogy minden korosztdly szamara megfogalmazza a varos
kultarateremt$ értékeit, meghatdrozza azokat a prioritasokat, melyek alapjan az
onkormanyzati és mas fenntartasi intézmények és szervezetek megfogalmazhatjak
profiljuknak megfelelé jovéképiiket, illetve, a varos polgarai, a civilszféra, vagy azon
kiviili onszervezédések megtalalhatjak a kulturdlis, miivészeti és muzealis értékek
hozzaférése, miivelése terén az érdeklédésiik szerinti lehetGségeket.

Az egyének és kozosségek szamara olyan mindségi kulturdlis kindlatot nyujtson, amely
a résztvevOk személyiségfejlédése, és a kozosséghez kapcsoldddsa érdekében a
befogadason tul aktivitasra, kozremi(ikodé cselekvésre késztet.
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I. Torvényi, jogszabalyi, szakpolitikai hattér

Eger Megyei Jogi Varos Onkormdnyzatanak kulturalis, kézmiivelédési feladatainak
meghatdrozasakor, kiemelten a kovetkezd szabdlyozasi hatteret sziikséges figyelembe
venni:

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szol6 2o11. évi CLXXXIX. torvényt, melynek
13. § (1) 7. pontja kimondja ,A helyi kéziigyek, valamint a helyben biztosithaté
kozfeladatok korében elldtando helyi 6nkormdnyzati feladatok: kulturdlis szolgdltatds,
kiilonésen a nyilvdanos konyvtdri elldtds biztositdsa; filmszinhdz, el6ado-miivészeti
szervezet tdmogatdsa, a kulturdlis orokség helyi védelme;a helyi kozmiivel6dési
tevékenység tamogatdsa.”

A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmiivel6désrol
szolo 1997. évi CXL. torvényt, amely meghatdrozza a nemzeti és az egyetemes
kulturalis orokség megorzése és a kozmiivel6dési tevékenységek feltételrendszerének
biztositasa érdekében az 6nkormanyzati feladatokat.

Az el6ado-miivészeti szervezetek tamogatdsarol és sajatos foglalkoztatdsi szabdlyairdl
sz0l6 2008. évi XCIX. torvény szabalyait, amely alapjan az 6nkormanyzatok az 6nként
vallalt helyi kozszolgaltatasi feladatellatas korében megteremtik az el6add-mivészeti
tevékenység feltételeit, fejlesztik a szinhdz, tanc- és zenemtivészet miivelését és dpoljak
a magyar anyanyelvi kultarat.

Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogdllasrdl, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és tamogatdsardl szold 2011. évi CLXXV. torvényt, a civil szervezeteknek
a kultara, miivel6dés teriiletén kifejtett kozérdekd, illetve kozhasznu tevékenysége
tamogatdsa soran.

Eger Megyei Jogi Varos Onkormdanyzata Kozgytilésének Eger Varos kotelezd
koézmiiveldési és kulturdlis feladatairol szolé 47/2000. (IX. 15.) rendeletét, melynek -
a torvénymodositasok alapjan, és az 4j intézmények atvételét kovetden - sziikségessé
valik az dtgondolasa, a valtozasok rogzitése.

A moédositott kozmiivel6dési torvény alapjan 2013. januar 1-jétél a megyei muzeumokat
is megyeszékhely megyei jogu varosoknak kell fenntartaniuk. Az 4j szabalyozas
meghatdrozoé elemei a koncepcio alkotds szempontjabdl:

° Er6sebb hangsulyt fektet a kulturdlis javak bemutatasra, és kozkinccsé
tételre, az uj fenntartoi szerkezet a telepiilési felelGsség és kotelezettség
kimondasaval erésiti a lokdlis értékek megdrzésének sziikségességét.

A muzealis intézmények szakmai besoroldsaval meghatdrozza az orszagos,
a megyei hatokort, és a teleptilési szinti intézmények uj feladat-, és
fenntartoi rendszerét.
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A muzedlis intézményre vonatkozé dltaldnos rendelkezésekhez
kapcsolodoan a muzeumokra vonatkozo alapveté szakmai elvdrdsokat
részletes normativ tartalommal rogziti.

Meghatdrozza a megyei hatdkord varosi muzeumok allami feladatkorét,
szakmai-mddszertani szerepét, illetve a fenntartd vagyonkezelési
kotelezettségeit.

A megyei hatokor varosi mizeumok esetében a kozponti koltségvetés —
feladatfinanszirozds alapjan - az 4llami feladatok ellatasat finanszirozza.

A megyei konyvtarak a megyeszékhely varos fenntartasaba keriilnek, és ugy
rendelkezik, hogy a megyei hatokort konyvtar nyilvanos konyvtadr.

A megyei hatokorii konyvtdr dllami feladatokat is koteles elldtni.

A nyilvanos konyvtdri elldtdsbdl adodo feladatok finanszirozdsdnak
kozponti koltségvetési tamogatdsdt és azok forrdsait is meghatdrozza.

A torvényi keretek mellett figyelembe kell venni a 2012. janudrjatdl kozzétett , A
magyar kozmiivel6dés szakpolitikai koncepcidja” c. alapdokumentumot, amely a
szakmai fejl6dés alapértékeit hatdrozza meg, és a 2020-ig terjedd idGszak fejlesztési
iranyait foglalja 6ssze. Epit a Portal Program - a konyvtariigy stratégidja 2008-2013
konyvtarfejlesztési koncepciora, mely 6sszehangolt fejlesztési irdnyokat hataroz meg.

A koncepcio egyik legfontosabb iizenete: mélyrehato tdrsadalmi dtalakulds
elképzelhetetlen az egyiittmiik6dé kozosségek aktiv részvétele nélkiil, hiszen ez
a kulcsa a nemzeti kultara sikerének. A kozmiivel6dést olyan személyiség-, kozosség-
és tarsadalomfejlesztd programnak tekinti, amely feltételezi a polgarok aktiv
részvételét, kozosségi miivel6dését.

A legdltalanosabb kovetelmény, amely érvényesiil ebben a dokumentumban az
egyluittmiikodés, az osszefogas, az értékek egytitthatasanak eldsegitése, értékmerités és
értékteremtés, amelynek rendezé elve a minéség. A feladatokat differencidlt
korben, az intézmények, a civil szervezetek és a személyes aktivitasok szoros
egységében kivdnja megvalositani.

A finanszirozds teriiletén allami és helyi szinten is a normativ tamogatas szakteriileti
gyakorlatanak profiltisztitisa mellett a feladat- és teljesitménymutatokra épiild,
program- és feladatfinanszirozdsbol adodo uj miikédési rendszer valésul meg a
kozmiivel6dési intézményekben is.

Tovabbra is fennmarad az 6nkormanyzati tdmogatas aranydhoz igazodo, miikodést
segit6 érdekeltségnoveld, 6sztonzé rendszer, ugyanakkor a kulturdlis vidékfejlesztés
keretében tamogatni fogjak az 6nkormanyzatok, kistérségek, szervezetek osszefogasat,
a helyi értékek feltarasat segit6 kulturalis projekteket, rendezvényeket.

A ,Kozmivel6dési szakpolitikai koncepcid” meghatarozza a kovetkezé prioritdsokat,
amelyek kiemelt tamogatdsra szamithatnak az elkovetkezend6 években:

Felnéttképzés: Az intézmények az egész életen at tartd tanulas fontos
szinterei, s ezt a szerepiiket a jovOben sziikséges lesz még inkabb
érvényesiteni. Varhato az esélyegyenl6tlenséget csokkentd, tarsadalmi
kohéziot erdsitd programok fejlesztése, a kozmiivel6dési szakemberek
szakmai felkésziltségének javitasa, tudasanak folyamatos megujitasa.



KULTURALIS KONCEPCIO
EM]JV Kozgytilése a 692/2012.(XI.29.) hatarozataval hagyott jova

Ko6zosségi  miivelédés: Nem a  kozponti  kultarpolitikai  célok
megvalositasaként, hanem a helyi kozosségi kezdeményezések tarsadalmi
halézatba fon6dd nemzeti egyiittmiikodésként latja, lattatja a miivel6dés
komplex folyamatat, rendszerét. Els6dleges cél a kozosségek létrejottének,
megerdsodésének elsegitése, 0sztonzése, szakmai-modszertani tamogatasa,
tehat a kozosségek fejlesztése, a helyi gazdasagélénkitd, onfoglalkoztatast
elGsegité sajatossagok kreativ feltardsa, az emberek tarsadalmi-gazdasagi
részvételének fokozasa.

Kulturdlis vidékfejlesztés: A kozmiivel6dést szolgdld épitett kornyezet
megujuldsa terén olyan fejlesztések sziikségesek, amelyek hozzajarulnak az
adott térség kulturalis hagyomanyainak, szellemi és természeti kincseinek
gondozasahoz, hazai, nemzetkozi meg- és elismertetéséhez, értéktarak
Osszedllitasaval, a helyi értékek tudatositasaval. Novelik a térségek
gazdasagi, szellemi potencialjat, vonzerejét, elérik, aktivizaljak a fiatalokat.
Hatdron tuli magyar kultira: Az egyes magyarlakta régiok kozosségei
szamara kiemelt célnak tekinti az egységes értékrenden, kulturadlis
hagyomanyokon és modszereken alapulé6 magyar koézmiivel6dés
azonossagainak bemutatasat, szerepléinek segitését, és azt, hogy eszkozei,
eredményei széles korben elérhet6vé valjanak.

A kulturdlis 6rokség digitalizdldsa: A Magyar Nemzeti Digitdlis Archivum
(MaNDA) a nemzeti kultara digitalis kozgy(ijteményének ernyé-
szervezeteként, egységes rendszerbe foglalja a nemzeti kulturdlis 6rokség
digitalis tartalmait. Cél a kozmiivel6dési intézményrendszerben MaNDA
Pontok létrehozasa, ahol lehetévé valik a digitalizdlt nemzeti kulturdlis
értékek elérése. A kozmivel6dési intézményrendszer bekapcsolodik a
nemzeti kreativ és kulturadlis ipari szolgaltatdsokba, a szolgaltatasok hazai és
nemzetkozi fejlesztéseibe, Kulturalis Kozfoglalkoztatasi Program valésulhat
meg.

Ifjusdgi kozmiivelédés tdmogatdsa: A fiatalok &ltal megfogalmazott
igényeket, problémakat kell a kozéppontba helyezni, figyelembe véve azokat
a horizontalisan miikod6é nagyrendszereket, amelyek hozzdjarulnak a
kiilonféle megfontolasbdl indulé ifjasagi mivelédést és fejlesztést szolgalo
torekvések eredményeinek a szinergidjahoz.

- a fiatalok kozvetlen megszolitdsa, bevondsa a dontéshozatalba, él6
parbeszéd folytatasa, lehetévé téve, hogy az érintettek részt vegyenek
az ifjusagot érint6 programok elGkészitésében, megtervezésében és
végrehajtasaban.

— az oktatdsi és kulturdlis szakpolitikdk kolcsonds egymasra épiilése,
torekvés a koznevelésre fokuszald szemlélet miivel6dési gyakorlatba
torténd integraldsara, biztositva a hallgatok és a helyi kozmitivel6dési,
kulturdlis intézmények, valamint el6add-miivészeti szervezetek kozotti
egyltittmiikodések kialakitasat

- ifjasagi kozosségi terek kialakitasa, a fiatalok vilagképéhez igazodo,
korosztaly specifikus szdrakozasi igények kielégitése, a kulturdlis
szakemberek kozremikodésével kidolgozott modellek, megfelel6
modszerek és eszkozok alkalmazasa, az ifjusag sajat nyelvén torténd
megszolitasa, ugy, hogy a gyermekek és fiatalok a kulturdlis
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hagyomdnyok hordozoi legyenek, amelyek o6sszekotik Sket az elmult
nemzedékekkel.
A magyar nyelv iigye: A kozmiivel6désnek megfelel szerepet kell kapnia a
magyar nyelv  értékeinek  megdrzésében és  népszerisitésében,
gazdagsaganak és versenyképességének megtartasaban és fejlesztésében, az
Ujjaszervez6do koznevelés rendszeréhez igazodva, vele egyiittmiikodve kell
megtaldlnia az egész napos iskola tevékenységéhez illeszthetd, illetve a
kotelez6 iskolai nevelésbdl kikertilé korosztdlyok szamara alkalmazhato,
anyanyelvi tudast és kompetencidkat fejleszt6 programok kidolgozasanak és
végrehajtasanak maodjat.
Hagyomdnydpolds: A hagyomanydpolds szakagai legtobb esetben a
kulturadlis infrastruktura bazisan miikodnek, de feltétlenil sziikséges a civil
tarsadalom és szervezeteinek megszolitasa és kozremiikodése.
- a tudomanyos, a kozgyljteményi, valamint a muivészeti, és oktatdsi
tertiilettel valo szoros kapcsolattartas
- a helyi hagyomanyok 6sszegytijtése, kozkinccsé tétele és hasznositasa, a
zslrizett, igényes, szakmailag mindséget jelent6  hiteles
kultarakozvetités, amely a folklor és targyi kultira vonatkozasaban
egyarant fontos.
~ a Szellemi Kulturélis Orokség listajara torténd felterjesztés, értékeink
megdrzése, tovabbéltetése

o

A Portal Program stratégiaja alapjan
° A konyvtari rendszer egésze legyen alkalmas a nyilvdnossiagra hozott
informacionak, felhalmozott tudasnak, valamint mtveltségnek a mindenki
szamara egyenlé esély hozzaférhetévé tételére, elbsegitve ezzel a
kiilonboz6 teriiletek versenyképességét, novelve az esélyegyenldséget, és
segitve a leszakado térségek és csoportok felzarkozasat.
° A konyvtar 1 modszerekkel és programokkal jaruljon hozzd az
olvasaskultura fejlesztéséhez
A konyvtar kozosségi szolgdltatasaival és a felnéttképzés tamogatasaval
segitse el6 az életmindség javitasat, a foglalkoztatottsdg és az egyének
versenyképességének novelését.

o

II. Koncepcionalis célok és eszkozok

A koncepcid tartalmazza az elkovetkezd 4 év fejlesztéseinek tervét, az ebbdl eredd
feladatokat is korvonalazva.

A torvényi valtozdsokbol eredden elsédleges az intézményrendszer miikodéséhez,
fenntartasahoz fliz6d6 kotelezettségek rogzitése, kiilonos tekintettel a 2013. januar 1-
jétol létrejovs, kibovildé Gj feladat- és szolgdltatd rendszerre. Az 1j kulturdlis
intézményi, ellatdéi szerkezetben a fenntartd feladata a fébb iranyelvek kijelGlése,
pontositasa.

A vdros kulturalis életének helyzetelemzése, a torvényi, jogszabdlyi hattér, a

szakpolitikai iranymutatasok, az 6nkormanyzat altal kiemelten kezelt feladatok és a
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helyzetelemzés eredményeinek figyelembevételével tortént meg a stratégiai
célkittzések kialakitasa, melyek a kovetkezok:

Az egri kulturdlis értékekre tdmaszkodd, a kreativ alkotast 0sztonzd
kozosségépités

A vdrostorténeti mult szellemi és targyiasult 6rokségének gondozdsa,
tradicidinak, hagyomanyainak dpoldsa, bemutatdsa

Egert hazai és nemzetkozi viszonylatban is beazonositani képes kulturdlis
arculat meghatarozasa, fejlesztése

A kulturdlis turizmus versenyképességének novelése

Korosztdly- és réteg-specifikus kulturakozvetités, kiemelten az ifjusdgi
kozosségi terek létrehozasa, a fiatalok, a csaladok és az iddsek igényeihez
igazodo szorakozasi lehetdségek kialakitasa

Az egyiittmiikodés kulturdja a feladatelldtdsban az intézmények, a
kulturdlis vallalkozasok, a civil szervezetek, és a lakossag (6nkéntesek)
kozott.

A célok elérésének legfontosabb eszkozei:

A kulturdlis, kozmiivel6dési intézmények, szolgaltaték profiltisztitdsa,
feladatkorok egyértelmti definidlasa, parhuzamossagok megsziintetése

A kulturdlis dgazat intézményrendszere és mds agazatok, kiilonosen az
oktatds valamint a civilszféra tevékenységének 6sszehangolasa
Professzionalis, markans kulturdlis marketing, PR tevékenység, elGtérbe
helyezve az online marketing eszkozeit

Infrastrukturdlis felzdarkdzds, Eger pozicidjahoz, rangjahoz mélto
intézményi, targyi, technikai hattér megteremtése.

Horizontalis szempontok

A kulturalis koncepcid végrehajtdsa soran érvényesiteni kell az itt meghatarozott
horizontdlis szempontokat, értékeket és alapelveket. A horizontdlis szempontoknak
meg kell jelennie a koncepcio végrehajtasat szolgalo projektek, tevékenységek minden
szakaszadban: a tervezésben, a megvaldsitasban és az értékelésben egyarant.

o

Program- és feladatelvii finanszirozds, ezek méréséhez alkalmas
teljesitménymutatdk hasznalata

A kozosségi miivelodés, kozosségfejlesztés szerepének prioritdsa, az aktiv
dllampolgari részvétel 6sztonzése

Tovabbi intézkedések az esélyegyenléség megteremtése érdekében,
szélesebb korti hozzaférés biztositasa

Térségi kozpontként a vdros hatdrain tulnyulé kulturdlis szerepvdllalds
Hataron ativelS, testvérvarosi kulturdlis kapcsolatok erésitése, az
Egerben él6 nemzetiségek kulturdlis térnyerésének tamogatasa

A magyar nyelv értékeinek megGrzése, népszertsitése

A lokadlis kultura apolasa, tovabbéltetése
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III. A koncepciéo célkitiizéseinek megvaldsitasa Eger kulturalis halozatan
keresztiil

Az egri kulturalis értékekre tamaszkodo kozosségépités

Kulturdlis vonatkozast elemei kapcsan a helyzetelemzésben részletezett integralt
varosfejlesztési stratégia a varosmegujitas fogalmat, gyakorlatat az Egerben él6 és a
varos tereit hasznal6 kozosség oldalarél megkozelitve értelmezi.

A folyamatban 1évé varosfejlesztési intézkedések elsddleges célja, hogy tarsadalmi,
érzelmi és fizikai szempontokbdl is javuljon az érintettek kozérzete. Erre az
eszmeiségre tamaszkodik a kulturdlis koncepcio is, a kozosségépitést, a kozosségi
miivelédést tekintve alappillérének, amelyben kulcsszerepe van a helyi cselekvd
polgaroknak és az altaluk alkotott tudatos szervezédéseknek.

Eger potencidlis kulturdlis kindlata olyannyira bdséges, hogy a hazai varosok
viszonylatdban hozzaférés tekintetében helyzeti elényt mutat, s az itt él6k
életmindGségét pozitiv irdnyban képes befolyasolni.

A koncepcio célja, hogy a lehetéségek gazdagsdgat felismerve kortol, nemtél és
anyagi helyzettél fiiggetleniil mind tobben lehessenek aktiv részesei a helyi
kulturdlis életnek. Leginkibb mindenki a sajat hobbijan, érdekl6dési teriiletén
keresztlil jarulhat hozza a kozosség novekedéséhez, igy feladatunk azoknak a
lehetéségeknek a kozvetitése, melyek kozott az egyén kiteljesedhet, kreativ alkotasra
nyilik lehet6sége. A kulturdlis és kozmiivel6dési termékkindlat oly mdédon épiiljon be
az emberek mindennapi életébe, tevékenységébe, hogy azt a sajatjuknak érezzék és
maguk is hozzdjaruljanak az értékteremtéshez.

A cél megvaldsuldsa érdekében a hagyomdanyos értelemben vett kulturaterjesztés
(pld. a hobby programok, a mtivészeti-tudomdnyos értékek terjesztése) mellett kiemelt
jelentdséget tulajdonitunk a kulturdlis turizmus, valamint a szabadid6-szervezés
tinnepi alkalmainak (pld. vdrosi nagyrendezvények, fesztivdlok, jubileumok, nemzeti
innepek), melyek a kovetkez6 teriileteken szolgaljak a helyi k6zosségek fejlédését:

° az Onkéntes és civil kdzrem(ikodék (informdtorok, ldtogaté kisérék, a
marketingben szerepet vdllalék) elézetes felkészitése az élethosszig tarto
tanulds nonformalis eszkozeivel,

a historikus fesztivalokkal, torténelmi rendezvényekkel, boraszati-
gasztrondmiai eseményekkel valo azonosulas kifejezédése (korhti 6ltozetek,
kiegésziték feloltése, a kozremiikodék bevondsa a fogaddsba és
vendégldtdsba) a kulturdlis turizmus kozegében,

a varosrészek és a térség teleptilései kozotti egyiittmiikodés az onkéntes
tarsulasra és a halozatossagra koncentralva,

° kulfoldiek meghivasaval a nemzetkoézi kapcsolatok kialakitasanak,
apolasanak eldsegitése,

idegen kultardk bemutatdsa a kulturalis és vallasi tolerancia jegyében,
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o

A varostorténeti mult kozéppontba helyezésével a hagyomany6rzés és a
szellemi 6rokség oltalma,

Az események megvalosulasandl a kornyezettudatossag és természetvédelem
elveinek alkalmazasa.

o

A Klasszikus kulturaterjesztésen és a kiemelt eseményekhez valé kotédésen tul a
kovetkez6 kozosségfejleszté elemek megvaldsitasara koncentralunk az elkovetkezendd
id6szakban:

° Nyilvdnos k6zosségi beszélgetések:

- Helyi kozéleti szereplékkel lokdlis vonatkozdsu témakrol rendszeres
id6kozonként, protokollmentes, de moderator altal
iranyitott/tamogatott beszélgetések;

- Interjuk kozismert, tekintélyes helyben ¢él6, vagy elszdrmazott
személyiségekkel, amelyek atalakulhatnak parbeszéddé, vitaforumma

Onkéntes szolgdlatok: a kozérdekili 6nkéntes tevékenységrél szélo 200s.
évi LXXXVIII. torvény el6irdsaihoz alkalmazkodva a kultdrakozvetitésben
érintett szervezetek, intézmények mellett is szervezédhetnek (pld. a
kozgytijtemények, a  miiemlékek  kezelésében, —a  kézmiivelGdési
tevékenységekben, a miivészeti teriileteken, a természet- és tdjvédelemben
vald kozremiikodés)
Ko6zosségi felmérés: helybéliek altal szerkesztett és szervezett kérddives
felmérés az aktudlis problémakkal kapcsolatos lokalis vélemények
megismerésére.
,Jovémiihely” a kulturdlis életet érint§ témadkban a helyben ¢é16
maganszemélyek és szervezetek fogalmazzak meg igényeiket, elvarasaikat és
jovoképiiket
Tdrsadalmi tervezés: a varosban létrehozandd fejlesztéseknek,
beruhdzasoknak a tervezéssel egyidejli nyilvdinos megvitatdsa annak
érdekében, hogy az esetleges sérelmek vagy fesziiltségek felszinre kertiljenek
és feloldodhassanak
° A helyi nyilvanossdg kiterjesztése: a helyi média kozosségi
hasznositasaval sokszint és sokféle hir-és képanyag késziiljon és jusson el a
lakossaghoz gy, hogy az érintettek reagalni is tudjanak ezekre.

Az 6ndll6 és autonom helyi szervezkedés tarsadalmi felel6sségvallalasként épiiljon be
az emberek mindennapi tevékenységébe, érezzék azt sajatjuknak, és ezzel jaruljanak
hozzd az értékteremtéshez, a kompetencia noveléséhez, az innovacidhoz, a
fenntarthatésaghoz.

A varos kotelezd feladatainak ellatasdban szamit a civil szervezetek részvételére, az
onkormanyzat a fentiekkel 0Osszhangban nyitott kulturdlis tevékenységének a
tarsadalmasitasara.

Orokséggondozas, a varos multjabol fakadoé tradiciok, hagyomanyok apolasa

A var, a torténelmi épiiletek, a templomok, a belvaros jellegzetes utcai, a Dob¢ tér, az
Ersek-kert, a varos gazdag irodalmi hagyomanyai, és sok mas értékiink nem csupan
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felidézi a varos multjat, hanem kézzelfoghaté valdsagukkal, a hozzajuk kotédo
emlékekkel mintegy hidat képeznek a mult és a jové kozott.

Orokségiink, hagyomanyaink érzése Eger esetében a mindenkori kulturélis koncepcié
kihagyhatatlan eleme, s kozvetve vagy kozvetleniil a teriileten mitikodé, jovoképiiket
megfogalmazd intézmények, szervezetek mindegyikénél visszakoszonnek a hely
szelleméhez igazodo elképzelések. Ez az orokség olyan ,t6ke”, amit hasznositani,
novelni lehet és kell.

A varoskutatds 0 tendenciai kozott meghatdrozo szerepe van az un. ,szimbolikus
gazdasagnak”, melynek egyik alapja a kulturdlis t6ke hasznositdsa, a varosi kultura
fogyaszthatova tétele és folyamatos Gjratermelése. Eger adottsdgai a szimbolikus
gazdasag szempontjabol vitathatatlanul kivaloak, az elmult évtizedek igazoljik, hogy
kulturdja, hagyomdnyai, torténelme szinte spontan modon, tudatos eréfeszitések
nélkil is ,eladhatd”.

A szimbolikus gazdasdg elemeit, az Orokséggondozast, a kultira egészét, a
miuivészeteket, a turizmust, a szabadid6-gazdasag tertileteit foglalja magaban az un.
kreativ ipar, melynek tudatos fejlesztése, kiakndzasa Egerben is a kovetkezd évek
feladata. A kulturdlis és kreativ ipardgak fejlesztése a jelenlegi hazai
kormanyprogram és a jovében varhat6 unids palyazati forrasok egyik kiemelt eleme.
Ahhoz, hogy a varos versenyképessé valjon a hazai kulturalis piacon és eredményesen
reagdlhasson a varhatéd palyazati felhivasokra, ossze kell fognia a kreativ ipar
alagazataihoz tartozo szervezeteket, kozosségeket.

Javasolt egy klaszter szervezet keretein beliil a kulturdlis és kreativ ipar teriiletén
mikodé intézmények, kis- és kozépvallalkozasok, egytittmiikodési halézatanak
megteremtése (adatbdzis létrehozdsa, a kreativ vdllalkozdsok fejlesztési koncepcidjdnak
elkészitése, a hdlézati egytittmiikodés bevételnovels lehetGségeinek feltdrdsa, kozés
képzések, piackutatds, marketing, értéklanc alapt koncepcio, belsé verseny helyett az
egylittmtiikodés fejlesztése).

A kreativ agazat klaszter jellegli 6sszefogasaban az 6nkormdnyzatra a kezdeményez6
szerep harul, a megalakulasban meghatdrozé tevékenységet sziikséges vallalnia a
megyei kereskedelmi és iparkamardnak, a tartalmi munkahoz azonban
nélkiilozhetetlen a kultira tagan értelmezett tevékenységi koréhez tartozod helyi és
térségi intézmények, vallalkozasok csatlakozasa.

A kulturdlis élet sokszint, kozosségvallalasra, egytittmiikodésre képes szerepléinek
munkaja fogja meghatarozni, hogy értékeinket, multunkat csupan 6&rizziik vagy
orokségiinket képesek vagyunk kamatoztatni, okosan, eredményesen hasznositani.

Eger kulturalis arculatanak meghatarozasa, fejlesztése

A hazai kulturdlis piacon megjelené kinalat domping Egertdl is megkivanja, hogy
versenyképességének fenntartdsa érdekében poziciondlja magdt, hatdrozza meg,
hogy multjanak, hagyomdnyainak, jelenkori értékeinek mely szegmenseire,
szakaszaira koncentrdl.

Osszhangban all ez az elvards a ,szimbolikus gazdasidg” szempontjaival, amely a
kulturdlis ,terméket” a gazdasag kiemelt értékeként kezeli. Eger esetében kulcskérdés,
hogy a jelenlegi elaprozddas helyett meriteni legyen képes rendkiviill gazdag
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adottsagaibol, meg tudja jelolni a leginkdbb rd jellemzd, a helyi identitdssal is
harmonizadlo egyedi tartalmakat.

Az onmeghatarozast kovet6en a sikeresség zaloga, hogy milyen eszkozokkel és
mennyire hatdsosan képes a potencidlis ,vasarlok” elé tarni a létrejové kulturalis
Jtermékeket”.

Kozel 20 éves, de ma is érvényes a varos stratégiai tervében megfogalmazott 1994-es
szlogen, ,Eger a minéség varosa”.

A kulturdlis kindlattal szembeni, egyik korabban meghatarozott mindségi elvaras, hogy
az oOnkormanyzat kizarolag él6zenei, akusztikus vagy elektronikus hangszerekkel
el6adott vagy kisért énekesek, koncertek megvalositasat tamogatja.

Az utdébbi évtizedben szamos fejlesztési projektet hajtottunk végre a varos épitett
kulturalis orokségének hasznositisa és védelme érdekében. A varos szamadra
ugyanakkor a kozeljové legnagyobb kihivasa az, hogy miként tudja majd hatékonyan
miukodtetni a kulturdlis 6rokségi helyszineken létrejové attrakciokat, és hogyan tudja
integralni a kiilonb6z6 tulajdonosi kori menedzsment rendszereket. ,A kulturdlis
eréforrdsok hasznositdsa a vdrosok és régiok vonzerejének névelésében’cimli unios
projektre a konzorcium vezetd partnereként palyaztunk.

Kulturdlis 6rokség menedzsment Kozép-Eurdpdban projekt els6dleges célkittizése a
kulturalis orokségi helyszinek hatékony menedzsmentjéhez kot6dé tizemeltetési és
fenntartasi kérdések vizsgdlata, ujszerli és versenyképes szolgaltatasi portféliok
kialakitasa, hatékony menedzsmentrendszerek és —folyamatok megalapozasa, pénziigyi
megoldasok kidolgozasa és alkalmazasa. Eger onkormanyzata olyan kozép-eurdpai
varosokkal tarsulna, amelyek hasonlé gondokkal kiizdenek, illetve olyan olasz, német,
osztrdk varosokat vonna be partnerként, amelyek mar rendelkeznek kulturdlis
orokség-menedzsment teriileten szerzett hasznos tapasztalatokkal.

Eger egységes arculatdnak 2012-ben elfogadott kialakitisa meghatarozd, jelentds 1épés
ebben a folyamatban. Az embléma konnyen érthetd, jelen van benne a hagyomanyok
tisztelete, de a korszertiség is. Az ,Eger a te torténeted” szlogen egyben a varos tizenete
is az itt é16k és az idelatogatok szamara.

Véletleniil sem cél, egy kizarolag kulturdlis arculat kialakitasa, sokkal inkabb ennek a
terliletnek is integraléodnia sziikséges a varosrdl alkotott egységes kép
megjelenitéséhez. Torekedni kell azonban arra, hogy a kulturdlis alapu
vdrosfejlesztés a vdarosmarketing terv egyik meghatdrozé eleme legyen, amely
képes az arculat hatékony megjelenitésére.

Varosi iinnepek, rendezvények

A nemzeti tinnepekhez kapcsolddo varosi iinnepségeknek sajatos arculatot adnak a
musorokban - a hivatdsos el6adomtvészek mellett - fellép6 egri amator
didkszinjatszok és a szénoklatiré versenyek gydztesei altal el6adott tinnepi beszédek.
Nemzeti iinnepeinken adjuk at a legmagasabb varosi kitlintetések jelentds részét.
Kiilonleges zenei, illetve szinhazi élményt jelentenek az Ujév, és a Magyar Kultura
Napja tinnepi el6adasai.
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Az egri borhoz kot6dé kulturalis és borgasztrondmiai rendezvények a Bikavér iinnep, a
Bormustra, a Sziireti Fesztival, a Szent Janos napi Borszentelés és a Borszalon.

J6 mindsitést a sokszinl Tavaszi Fesztival és a Torténelmi Vigassagok.

Eger a Magyar Dal Févarosa, a tobbhelyszinti Magyar Dal Napja egyik hazigazdaja.

A rendkiviil sokszinti Eger Unnepe a civil szervezetek hagyomanyos fesztivalja.

Az Egri Advent rendezvényei tobb varosrészben szinesitik a decemberi kinalatot.
Néptanc és népzenei programok koziil kiemelkedik az Agria Nemzetkozi Néptanc-
talalkozo, a Kaldka Fesztival és a Palécgdla.

A rendelkezéstinkre 4allo, szinte hatdrtalan kulturdlis eréforrdsokat olyan, a
borgasztronomiaval egybekotott Osszmiivészeti fesztivalokon kell az egri és az
idelatogatd kozonség elé tarni, amellyel a bemutatdson, az élményen tdl az egriség
értékeit kozvetitjik.

A nemzeti, torténelmi, évkori tinnepeinkhez kapcsolddo varosi innepségeknek sajatos
arculatot adnak a programokban - a hivatdsos eléadomtivészek mellett - kozremitikodé
civil kozosségek

A kulturalis turisztikai kinalat versenyképességének novelése

A kultura idedlis esetben élményt teremt, amelyet piacképessé, mintegy aruba
bocsathatdva tehetiink, és ezen keresztiil valodi vdrosfejlesztési tényezévé valhat.
Onmagéaban azonban nem elég a sok rendezvény egy varosban, ha hidnyzik az a
szandék, ami integralnd a varos sokszind, de szétforgacsolt kulturdlis eréforrasait. A
helyi identitas erdsitéséhez, az ideérkez6 érdekl6dék tomeges vonzasdhoz, a varos
kozosségi tereinek élménnyel vald feltoltéséhez nélkilozhetetlen a kulturdlis
szerepl6k kozotti szinergia.

A fesztivalturizmus attrakcidinak btivoletében nem szabad azonban megfeledkezni a
mindennapok kulturalis valtozatossagarol, mozgalmassagarol, amely feltételezi, igényli
a szubkulturdk jelenlétét. Legyenek f6iskolasok vagy kozépiskolasok, formaljanak
civil kozosségeket vagy hitéletiik értékrendjéhez keressék a szabadidds formdkat, 6k a
helyi kulturalis élet agilis szerepl6i, aktivitasukkal meghatdrozzak a varos
atmoszférdjat, miligjét.

A koncepcio nem kivdnja behatdrolni, korldtozni az elkévetkezendé évekre az
Egerben megrendezendd fesztivdlok korét, inkdbb azt szeretné elérni, hogy az
onkormanyzat altal timogatott nagyrendezvények tegyenek eleget a Magyar Fesztival
Regisztracios és Mindsitési Program kritériumainak.

Az adott fesztival:

° az egyediség vonatkozasaban legyen 0nadlld, karakteres, markans
koncepcioja, mas fesztivaloktdl jol elkiilonithetd, jol kitalalt tematikdja,
sokrétli és valtozatos programszerkezetének illeszkednie kell az azt
életre hivo koncepciohoz, eseményei tobbségének szorosan kapcsolddnia
kell a rendezvény tematikdjahoz,
magas szakmai szinvonalu legyen, akar amat6r, akar profi szereplékrél,
ill. barmilyen kozremiik6d6rél, programszolgaltatordl van szo,
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évrél-évre képes legyen a megujuldsra, az 1j trendekhez vald
alkalmazkodasra, a programban és a megvalositasban szerepet kell kapnia a
kreativitasnak, @Gj  produkcidknak, bemutatéknak, helyszineknek,
kozremtikodoknek, mifajoknak,

kapcsolédjon a nemzetkézi vérkeringésbe, programjaban kell§
mértékben és szerencsésen illeszkedjenek a nemzetkozi vonatkozdsok a
magyar tartalomhoz és szerepl6khoz,

lehetiség szerint nemzeti jelleget és valamely magyar nemzeti érték
ergsitését valositsa meg a programok szerkezetében,

szorosan kotédjon Egerhez, a varos jellegzetességeinek meg kell
mutatkoznia a kézmtives és (bor)gasztrondmiai kinalatban is,

helyszine egyedi, kiillonleges legyen, de illeszkedjen a fesztival
koncepciojdhoz, élve a természeti és épitett adottsagok, torténelmi
emlékhelyek adta lehetdségekkel,

szelleme kotédjon a helyi sajatossagokhoz, hagyomanyokhoz,

° vadllaljon részt a telepiilésfejlesztésben a vonzeré erdsitésében,
programjaiba vonja be a kornyezd teleptiléseket is,

fektessen hangsulyt a tdrsadalmi integrdciora, esélyteremtésre, a
hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok megszdlitasara és bevondsara,
életminéség-programokat kapcsoljon fesztival célcsoportjahoz,

erGsitse a kornyezettudatossdgot, a kornyezet megovasat,

tartalmdhoz kapcsolédoan ismeretterjesztést, foglalkoztatdst és mas
szakmai programokat is valdsitson meg,

a kozonséggel éreztesse a hangulat, az alkalom kivételességét, sajatos,
tinnepi légkorét, pezsgés, nylizsgés vegye kortil,

a kozonség igényeit a szolgaltatok gondos kivalasztasaval, a
megkozelithet6séggel, a helyszin tisztasdgaval, rendezettségével, biztonsagi,
egészségligyi szolgalattal, szinvonalas kiszolgdldssal biztositsa,

tobb nyelven is elérhet6 helyszini tdjékoztatdst nyujtson,

mindségi élményt nyudjtoé technikai feltételekkel

tervszeriien, a meghirdetett programnak megfelelén valosul meg,
valtozasok esetén a kozonségnek pontos és kulturdlt tajékoztatast kell
kapnia.

Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak fesztivdl tamogatasi gyakorlatdban az
elkovetkezendd idészakban ezek az irdnyelvek érvényesiilnek. A palyazoknak be kell
mutatniuk, hogy eleget tudnak tenni a kritériumoknak, garanciat kell vallalniuk arra,
hogy a megvalositds soran ezek szerint jarnak el, beszamoléiknak ala kell tamasztania,
hogy teljesitették a szempontrendszer kovetelményeit.

A kivalasztasndl prioritasként kezelendé a varoshoz vald kotédés, bedgyazodottsag,
helyszin tekintetében éljen az épitett adottsagok, torténelmi emlékhelyek adta
lehet6ségekkel. A  human infrastruktura és a szereplék, kozremiikoddk
vonatkozdsaban tamogatandé a helyi kinalat preferalasa, pozitiv diszkriminacidja.

A cél, hogy legyen egy régios, de akar hazai viszonylatban is kiemelkedé jelent6ségti
és szinvonald, a varos kulturdlis imazsat hosszu tdvra meghatdrozo, a mai Egert
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megjelenitd, de torténelmi hagyomanyainkra is épit6, kivdlo mindsitésti
fesztivalunk.

Korosztaly-specifikus kultarakozvetités, ifjusagi kozosségi terek létrehozasa, a
fiatalok, csaladok és idések igényeihez igazodd szorakozasi lehetdéségek
kialakitasa

A helyzetelemzés soran végzett interjuk tapasztalatai alapjan Egerben a kulturalis
lehet6ségekhez valé hozzaférés az ifjusdg szamara jelenti a legérzékelhetébb
problémat, de a fiatal felnéttek, csaladok és az id6s6d6 korosztdly is nagyobb figyelmet
igényel a kulturakozvetitok részérdl.

Az érdeklédési kor valtozik az élettapasztalatok tiikrében, minden nemzedéknek
megvan a maga kulturdlis mintdja. A fiatal felnéttek esetében a kozosségi élet iranti
érdeklédés megvaltozik, a munka, karrier és a csalad valik els6dlegessé. Kulturalis
igényeik bar szelektivek, de az altaluk preferdlt teriileten magas a mindség iranti
igénytik. Célunk, hogy a feladatellatok sokkal tudatosabban késziiljenek a szamukra
ajanlott szabadid6s lehetdségekkel, tamogatva a korosztalyok kozotti kulturdlis
kapcsolatok lehetséges formait is.

Az inaktivvd valdssal megné a szabadid6, s az iddsek nagyon is tevékenynek
mutatkoznak, ha megvaldsithatjak a korabbiakban még nem realizalodott terveiket,
vagyaikat. Egerben az intézmények mellett tobb civil szervezet is gondoskodik a
korosztaly mozgositasarol, de ezen a teriileten még igencsak széleskortiek az el6relépés
lehetdségei.

A koncepcié megvaldsulasi idészakanak rendeltetése az értékesség tudatanak
biztositdsa az elszigetel6dés kikiiszobolése olyan kezdeményezések, tevékenységek
révén, melynek sordn az idések bizonyithatnak oOnmaguk és masok el6tt
teljesit6képességiiket, hasznossagukat.

Erésitsiik a generdcidok kozotti egyiittmiikodést, csaladoknak, az idéseknek és
gyerekeknek kozosen tartott programok segitségével, athidalva azt az egyre novekvo
tarsadalmi szakadékot, ami a fiatalok és az idések kozott mutatkozik.

Egerben is adaptdljuk az intergenerdcios tanuldst, amely két vagy tobb generacio
kozotti kolesonos tanulasi kapesolatként, tapasztalatcsereként irhato kortl.

A mindkét fél szamadra elényds programok serkentik a kapcsolatok generacidkat atfogd
kialakitasat, tdamogatjak a kulturalis tapasztalatcserét.

A generdcidkon ativel6 tanulds csokkenti az oOregedésrél kialakult negativ
sztereotipidkat, figyelembe veszi az idds feln6ttek tapasztalatait és annak jelentGségét a
fiatalok képzésében.

A ,Fiatalok helyzete Egerben 2010” cimi ifjasagkutatds, valamint Eger Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata Kozéptavi Gyermek és Ifjusagi  koncepcidjanak
megallapitdsaira, célkitlizéseire alapozva, az 6sszehangolds szdndékdval késziilt a
kulturalis koncepcio ifjusaggal kapcsolatos része.

Kiindulasi pontként figyelembe vessziik, hogy a fiatalok a szabadidé felhaszndlds és a
kulturadlis aktivitas tekintetében differencialt csoportokat alkotnak, a kulturdlis javak
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fogyasztdsa szempontjdbdl az ifjusdg egyre inkdbb szegmentdlodik. Csupan egy
kisebb csoportra jellemzé a magas aktivitds, a kultira intézményeinek latogatasa, a
kulturalis termékekhez valé magas hozzaférési szint. A szélesebb csoport kulturalis
aktivitdsa alacsony, a kulturdlis intézmények hasznalata elenyész6 és formalis.

A kulturdlt szabadidé eltoltés feltételeinek javitdsa érdekében:

° a varosban miikodd kozmivel6dési intézményeknek 6ssze kell hangolni
gyermek-, és ifjusdgi programjaikat, egyiittmiikodniiikk a fiataloknak
sz0l6 szabadidds tevékenységeik megvalositasaban
teret kell biztositani az ifjusdgi kultira azon aktudlis dramlatainak,
amelyek ugyan csak kis szegmenseket érintenek, de az egyes iranyzatok
mentoralasa 4j rétegeket ragadhat meg
0sztonozni sziikséges a fiatalok igényeihez igazodd, kulturalt szabadidés
lehetdségeket kinald szdérakozohelyek létrehozasat, a miikodd, fiatalok
altal kedvelt helyek fennmaradasat
inspirdlni kell a kulturalis intézményeket az ifjusdgot érinté rendhagyo
formdk bevezetésére, feladatok, szegmensek kiils6 helyszinekre torténd
kihelyezésére
ifjusdgi koordindtori feladatkorok létrehozasaval ki kell alakitani a
kultara és a kozoktatds intézményei, a szorakozohelyek kozotti informacios-
és munkakapcsolatot
nyitni kell az oktatds irdnydba a kultara és a kotédés vonatkozasaban is,
mivel a lakohelyiik értékeit ismerd, azok irant elkotelezett didkokra, mint
felnovekvd generacidra épiilhet Eger megtartdereje
kiemelt figyelmet kell forditani az ifjisdgot bevonni, aktivizdlni képes
miivészeti klubok, szakkorok, alkotémiihelyek fenntartdsdra,
tamogatdsdra
a varosban él6 fiatal alkotdok tevékenységére a kulturalis élet iranyitdinak
kiemelt figyelmet kell forditani, bemutatkozadsukra, alkotasaik kidllitasara
lehetdséget kell teremteni
bar nem szorosan a kulturdlis aktivitds része, de hatarteriiletként fontos a
fiatalok aktiv kozremitikodésével megvaldsuld ifjusdgi médiaprogramok
tdmogatasa. Ezek teret kell, hogy adjanak a szabadidé értelmes eltoltését
segité hasznos Otleteknek, programajanlatoknak, az iskolai didkujsagirok
irasai, a fiatal alkotok munkai széles korli megjelenésének
az Ifjusag kutatds 2010” beszamoldja szerint a moziba és szinhazba jaro
fiatalok szdma drasztikusan csokkent, ezért sziikséges egy olyan
konstrukcio kidolgozasa, amely tamogatja és 6sztonzi a fiatalok mozi-
és szinhdzldtogatdsdt
az esélyegyenl6ség érvényesitése érdekében egy an. szocidlis
varosrehabilitaciéos program keretében a szegregdlt vdrosrészekben
sziikségszeri létrehozni olyan kozosségi szintereket, ahol a hozzaférés
biztositasaval a kultura eszkozeivel sikeriilhet a fiatalabb generacioknak a
hatranyok lektizdése
sziikséges a fiatal korosztdlyoknak szolo internetes kommunikdcio
kialakitasa (kozosségi oldalak feliiletein, elektronikus hirlevélen keresztiil),
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amelyeken keresztiil gyorsan és kozvetleniil tdjékoztathatéoak a varosi
rendezvényekrdl, a mindennapos programokrol.

Az osszefogas, az egyiittmiikodés kultaraja a feladatellatasban

(Az intézmények, a kulturdlis vdllalkozdsok, a civil szervezetek, és a lakossdg
/onkéntesek/ kozott)

Az oOnkormanyzati fenntartasa kulturdlis feladatellatok kozotti kapcsolattartas,
egylittmiikodés sziikségességét a kordbbiakban is hangsulyoztuk (programkoordindcid,
k6z6s marketing, pdrhuzamossdgok, programazonossdgok felszamoldsa), ebben a
fejezetben leginkdbb az egyiittes tervezés prioritasat sziikséges megerdsiteni.

Az események kulturdlis sokszintiségét a jovoben nem a feladatot ellatok bels6 szakmai
szerkezetének Osszetettségével, hanem a tiszta profilu intézmények, szolgaltatok

mindségi egylittmiikodésével kivanjuk biztositani.

A 2013-as Gardonyi Ev elSkészitése soran példaértékii Osszefogas tapasztalhatéd az
agazat szerepl6i kozott: ki - ki sajat lehetéségeihez és kompetencidjdhoz mérten vesz
részt az egyeztetésekben, az év programkindlatanak 6sszeallitdsaban.

A jo gyakorlatként definidlhaté modell tovabbalkalmazasara indokolt ,tematikus
évek” meghatdrozdsa, melyekre a varos kulturdlis és kozmitvel6dési intézményei,
szervezetei tehetnek javaslatot. Ertékelésiik alapjan a kozgytilés dont az
elkovetkezendd id6szak emblematikus témairdl, melyek kivitelezéséhez hozzarendeli a
forrasokat.

A tradiciondlisan, valamint a legtjabb torvényi szabadlyozdsok révén onkormanyzati
fenntartasa kulturdlis intézmények mellett, a kinalat gazdagitdsa, szinesitése
érdekében a feladatellatas megallapodas atjan is torténhet. Amint a helyzetelemzésben
is nyomon kovethetd, Egerben kialakult gyakorlata van a kulturdlis tevékenységet
folytato civil szervezetekkel és gazdasdgi tdrsasdgokkal torténé ilyen iranya
egyiittmiikodésnek. A tovabbiakban is célszerli ezeknek a megallapodasoknak a
fenntartdsa, megujitasa, évrol-évre figyelemmel kisérve mindkét fél részérdl a
vallalasok teljesitését, nyitottnak mutatkozva korrekciokra, esetlegesen uj szereplék
bevonasdra. A szervezetek részérdl felmeriilt - idénként igencsak ambiciézus -
elképzelések, tervek megérdemlik az atgondolast, ill. dontést elékészité folyamatok
lefolytatasat kovetéen kiilsds forrasok megteremtése esetén az Onkormadnyzat elvi
tamogatasat, esetleges 6ner6hoz valé hozzajarulas biztositasat.

Onkormanyzati  kulturdlis, koézmitivel6dési, mivészeti intézmények,
szervezetek

Egri Kulturalis és Mtvészeti Kozpont

(A muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos kényvtdri elldtdsrél és a kézmiivel6désrdl szolo
1997. évi CXL. toérvény 78. § (1) és (2) bekezdései alapjdn a teleptilési 6nkormdnyzat a
kozmiivel6dési tevékenységek folyamatos megvaldsithatésdga érdekében kozosségi
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szinteret, illetve kézmiivel6dési intézményt biztosit. Megyei jogu vdrosban az
onkormdnyzat a feladat elldtdsa sordn kézmiivel3dési intézményt biztosit.)

A kilonbozé szakagi teriiletek, kozosségek oOsszehangolt miikodését integralod
intézmény, amelynek meghatarozd, iranyito szerepet kell betéltenie a varos kozosségi
tereinek kulturdlis tartalommal valé megtoltésében. Célja a nemzeti és egyetemes
kultara hagyomanyos és korszer( értékeinek kozvetitése.

A varos arculatdnak szerves részeként Onallo arculat kialakitasara torekszik, hogy
meghatdrozo helyet foglaljon el Eger kulturalis életének formalasaban.
Kapcsolatrendszere, szaktudasa, tapasztalata révén koordindlja, 6sszefogja a varosban
jelen 1évé kulturdlis értékeket. Tevékenysége kozéppontjaba a kozosségépitést allitja, a
varos és a térség minden korosztalya szamara, biztositva ezzel az egész életen at tarto,
tanulas lehet&ségét.

Brody Sandor Megyei és Vdrosi Konyvtdr

(A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtdri elldtdsrél és a kézmiivel6désrdl szolo
1997. évi CXL. térvény 64. § (1) és (6) bekezdései alapjdn a kényvtdri szolgdltatds az
onkormdnyzat kotelezé feladata, a megyeszékhely megyei jogu vdrosnak ezt a feladatdt
megyei konyvdr fenntartdsdval biztositja.)

A telepiilési és megyei feladatokat is ellaté nyilvanos konyvtar, amelyben fontos, hogy
az olvasok a céltudatos, torekvd és szolgalatkész, az 4j kihivasok irant fogékony,
feladatait mindségi modon ellatd szolgaltatot lassak. Ennek érdekében meghatarozo a
tevékenységiik mindségének egyenletes biztositasa, folyamatos javitasa, fejlesztése.
2008-ban az Ev Kényvtara, a varos kulturalis életének egyik meghatarozo intézménye.

Dobé Istvan Varmuzeum

(A muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos kényvtdri elldtdsrél és a kézmiivel6désrdl szolo
1997. évi CXL. torvény 45. § (1) és (2) bekezdései alapjdn a megyei hat6kéri vdrosi
muzeum feladata a kulturdlis 6rokség védelmének telepiilési szintet meghaladd, egy
megye koézigazgatdsi teriiletére kiterjed6 biztositdsa, melynek elldtdsdrél a
megyeszékhely megyei jogtl vdros gondoskodik.)

2013. januar 1-t6l a Eger Megyei Jogu Varos miikodtetésébe kertil, igy részesévé valik a
koncepcio profiltisztitasi torekvésének, élve azzal a kézenfekvé és szakmailag indokolt
lehet&séggel, hogy atvegye a varos kiallitohelyeinek kezelését, iranyitasat.

Az intézmény feladata tovdbbra is a kulturdlis javak gytjtése, a gylijtemények
fenntartasa, gondozdsa, kozkinccsé tétele, a hozzajuk kapcsolddo informacidk
kutatdsa, megosztasa.

A Doboé Istvan Varmutzeum feladata, hogy tudomdnyos koézpont, az igényes
ismeretterjesztés ¢és tudomdnyos megalapozottsagi torténelmi interpretacidok
helyszine, kozosségi tér és turisztikai attrakcio is legyen egyben.

Gardonyi Géza Szinhaz

(Az el6adb-miivészeti szervezetek tdmogatdsdrdl és sajdtos foglalkoztatdsi szabdlyairdl
520616 2008. évi XCIX. térvény 3. §-a alapjdn az 6nkormdnyzat 6nként vdllalt feladata.)

A szinhaz magat klasszikus nemzeti népszinhdzként poziciondlta, Heves megye, a
kistérség, Eger lakoinak, polgdrainak tdrsadalmi rétegezettségét figyelembe vevo, e
rétegek kulturdlis igényeit szem el6tt tartd, azt szolgdlni és emelni kivano,
szorakoztatni is tudo, mitfaji sokszinliséget mutato, alapvetéen klasszikus értékeket
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tikrozo, kozvetitGeszkozeiben azonban modern szinhdz megvaldsitdasa a szandék. A
cél egy magas muvészi szinvonalon miikods, a szakma, a kozonség és a fenntarto
elvarasait minél jobban teljesitd, a ,kiemelt kategoria” kritériumrendszerének

o7

megfelel6 szinhdz életben tartasa, megerdsitése.

Harlekin Babszinhaz

(Az el6adb-miivészeti szervezetek tdmogatdsdrdl és sajdtos foglalkoztatdsi szabdlyairdl
520616 2008. évi XCIX. térvény 3. §-a alapjdn az 6nkormdnyzat 6nként vdllalt feladata.)

A bdbszinhaz feladata elsésorban a gyermekkoru kozonség szorakoztatdsa, rajtuk

/4

keresztiil a csaldadok kultara irdnti igényének erdsitése.

AGRIAFILM Kft.

A tdrsasag a 2013-ban 100 éves, az Egri Keresztény Iparos Kor altal épitett Urania Mozi
és a Cinema Agria Mozi lizemeltet6je. Az Urdnia szinpada alkalmas zenei, tanc és
kisebb szinpadi programok el6adasara.

Média Eger Nonprofit Kft.
Eger varos kommunikdcios gazdasagi szervezete négy (Egri Magazin, Heves Megyei
Pénzvilag, TV Eger, eger.hu) sajat médiummal.

Egri Vagyonkezel6 és Tavfito Zrt.
Kiallitohelyek tizemeltetdje (Tizolté Muzeum, Torténeti Tarhaz, Kopcsik Marcipania,
Sportmuzeum).

Miuvésztek Haza Nonprofit Kft.

Jelenleg kulturdlis, turisztikai és idegenforgalmi feladatokat lat el, miikodteti a helyi
TDM szervezetét és a Tourinform Irodat, kiallitéhelyeket mtikodtet, varosi turisztikai
nagyrendezvényeket szervez.

Farkas Ferenc Zeneiskola

A kivalo minésitésti alapfokt miivészetoktatasi intézmény tanarai és didkjai rendszeres
résztvevdi, szervezdi kulturdlis eseményeknek (mitveltségi vetélked6k, zenei
fesztivalok).

Heves Megyei Levéltar

A levéltar a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérél szolo
1995. évi LXVI. torvény modositdsa alapjan 2012. oktdber 1-jétél a Magyar Nemzeti
Levéltar része. A nemzeti mult, és a multta vald jelen iratainak biztonsagos Orzése,
feldolgozasa és kutatasanak biztositasa mellett feladata a kulturdlis szerepvallalas
(kidllitdsok, szakmai, tudomdnyos, ismeretterjesztd el6addsok).

Kepes Intézet

A Kepes Gyorgy életmiivét bemutaté képzémiivészeti és ismeretterjesztd kidllitas
mellett a tudomadny-, technika-, és miivészet kapcsolatat bemutatd tarlatokkal,
képzémiivészeti  kidllitasokkal, muzeumpedagdgiai foglalkozasokkal, ifjasagi
programokkal és mas kulturdlis eseményekkel gazdagitja a varosi kindlatot, az
egyuttmiikodési lehetdségeket.
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Kiilon megallapodas alapjan torténé kulturalis feladatellatas
(A muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos kényvtdri elldtdsrél és a kézmiivel6désrdl szolo
1997. évi CXL. térvény 79. § (1) bekezdése alapjin a telepiilési 6nkormdnyzat az
onkormdnyzati rendeletben meghatdrozott kézmtivel6dési feladatok megvaldsitdsdra az
e torvény kovetelményeinek megfelelé jogi személlyel, magdnszeméllyel k6zmiivel6dési
megdllapoddst kéthet.)

° Pinceszinhaz Eger Miivészeti K6zhasznu Egyesiilet
Gyermek-, felnétt- és nyari szinhazi tevékenységet végez.
Babszem Janko Gyermekszinhaz
Tevékenységiik legfébb jellemzdje a sokszinliség, hogy lehetdségeiket
maximalisan kihaszndlva, értékteremtd eldadasokat alkothassanak, és
nézoik szamara mindig tudjanak valami mast, valami Gjat mutatni.
Az Egri Szimfonikus Zenekar
Az Egri Szimfonikus Zenekar 2013-ban tinnepli megalakuldsanak s5o.
évfordulojat, immar tehat fél évszdzada a varos szimfonikus zenekaraként,
kiemelkedé szerepet tolt be Eger zenei és kulturalis életében.
Agria Jatékok Kulturalis Szolgaltaté K6zhaszna Nonprofit Kft.
A kulturdlis vallalkozas célja tovabbra is, hogy olyan produkciokat
mutassanak be, amelyek kiilonleges vonzerével birnak az egriek és a varosba
latogatok szamara.

Nemzetkozi, és a hataron tali, testvérvarosi, intézményi kapcsolatok

A meglévé kapcsolatok dpolasa, kulturdlis egyiittmikodések — fejlesztése,
onkormanyzati, intézményi és civilszervezeti szinteken testvérvarosainkkal, és mas
partner-varosokkal: Esslingen, Gyergydszentmiklés, Kutna Hora, Pori, Pzemysl,
Macon, Munkacs, Dolny Kubin, Csebokszari, Sarzana, Gainesville, Doboruszka.
Kiemelt feladat a Jerikdval kotendd testvérvarosi egylittmiikodés tartalommal valo
megtoltése.

Fontos feladatunk kiakndzni a lehetdségeket az Eurdpa Kulturdlis Févarosaival valo
egyluittmiikodéssel.

Nemzetiségi onkormanyzatok

A Lengyel, a Goérdg, a Ruszin és a Cigdny Onkormanyzat rendszeresen szervez
kulturdlis, gasztrondmiai eseményeket, tanchdzat zene- és tanckultardjuk
megismertetéseére.

Lakossagi, varosrészi kulturalis 6nszervezédések

A lakossagi, varosrészi kulturdlis onszervezdédések kiterjesztése olyan cél, amely erdsiti
az Osszefogas és az egytittmiikodés kultardjat.

Az évtizedes hagyomadnyokkal és sajat kulturdlis arculattal rendelkezd Felnémet
(Sziireti Napok, Lecsofesztival, tobb kulturalis és hagyomany6rzd civil szervezédés)
mellett tobb kulturdlis program indult el a negyedekben a fertalymesterek, valasztasi
korzetekben a valasztott képvisel6k kezdeményezésére (Fels6varosi, Lajosvarosi,
Csdkoi programok).
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Amator és hivatasos eléado- és alkotomiivészet, képzémiivészet, alkotoi
csoportok

Egernek a koncepcioban tobb helyen is hangstlyozott értékei vonzoak a mivészek
szamara. Koztéri alkotdsaikkal, kiallitdsaikkal, rendezvényeikkel szervesen
kapcsolddnak a varos kulturalis életéhez.

A tamogatas formai a bemutatkozdsi lehetGségek, kozosségi szintér, civil
szervez6déseik tamogatdsa, palyazatok.

Eszterhazy Karoly Féiskola

A Foiskola szerepe meghatarozo az egyiittmiikodésen alapuld kulturalis
feladatellatasban. A fels6oktatds a vdrosfejlesztés egyik kulcsteriilete,
szellemiséget teremt és jelentés gazdasdgi huizoeré is egyben. K6z06s érdek, hogy a
féiskola kulturalis és szellemi ereje markansabban gazdagitsa a varost és Eger
kulturalis kindlatdbol meritsen a f8iskola is. Osztondézni kell a varosi
intézményrendszer és a féiskola kozott a kulturdlis élet minden tertiletére kiterjedd
egyluttmiikodést, az er6forrasok 6sszeadddasat, kozos projektek kialakitasat.

A szinergidt leginkdbb a kovetkezé teriileteken érvényesithetjiik:

° az onkormanyzat fejlesztései soran vegye igénybe az integrdlt kulturdlis-
tudomdnyos szolgdltatdé-kozpontként miikods intézmény tuddsbadzisdt
(eredet- és fogyasztovédelem, kiemelten a borkultira és a borturizmus
vonatkozdsdban, digitalizalas, hang- és képalkotas, oktatastechnoldgia
a Brédy Sdndor (megyei hatékoridi vdrosi) konyvtdr, a Tittel Pdl
Konyvtdr és Média Centrum, valamint a Féegyhdzmegyei Konyvtdr
partnersége
A Vardzstorony, a Csillagaszati Muzeum, a Planetdrium, a Vardzsterem, a
Camera Obscura (periszkop) és a Panorama Terasz alkalmas
muzeumpedagdgiai foglalkozasokra, csillagaszat, biologia, fizika, foldrajz,
kémia rendhagy¢ ordkra,

° A Liceum Televizié és a Média Eger Nonprofit Kft. partnerség erdsitése
2012/13-as tanév ,Eszterhdzy 250” cimmel jubileumi év, mely
kezdeményezéshez csatlakozott a katolikus egyhaz is. Cél, hogy a vdros
onkormdnyzata és kulturdlis intézményei is szerepet vdllaljanak a
megemlékezésben.
A tehetséggondozds Kkitiintetett jelent6ségli a Féiskolan. A tudomdnyos
didkkorokben és a Kepes Gyorgy Szakkollégiumban évek 6ta szinvonalas
hallgatéi kutatomunka zajlik. A programok egy részét kiils6 helyszinen
rendezve, nyilvanossa teszi a varosi kozonség szamara is.
a féiskola alkoté miivészeti kozosségei szerepet vallalnak kulturalis
események szervezése soran (pl. Jazz Faces formdcié, a fiskola énekkara, az
Egres Néptdanc Egyiittes, a Szuszogé Szinhdz - a fGiskola kortdrs szinhdzi
kozossége)
° A fels6oktatdsi rendezvények specidlis kindlatot képviselnek a

kulturalis turizmusban:

- Orszdgos tudomdnyos didkkonferencidk,

21



KULTURALIS KONCEPCIO
EM]JV Kozgytilése a 692/2012.(XI.29.) hatarozataval hagyott jova

A vizudlis muivészet kiemelked6 rendezvénye a Mozgoképkultira

Tanszék szervezésében miikodé Slow Film Mtihely,

- A Karpat medence magyar nyelven tanuld egyetemistainak anyanyelv
apol6 foruma a ,Kortdrs Hangon” cimii hallgatéi irodalmi
pdlydzat,

- A féiskola és a vdros ének-zenekulturdjdnak miiemléki szinterei: a
miivészeti bemutatokra felgjitott Kdpolna, az Oratorium Artium
Pyrkerianum és az Eszterhdzy Pal zeneterem.

- Az Enek-zene Tanszék miivésztandrainak, hazai, kilfsldi

miivészvendégeinek el6adasai, a Vizudlis Miivészeti Tanszék

miivész-tandrainak kidllitdsai, a Torténelemtudomdnyi Intézet
oktatdinak tudomdnyos ismeretterjesztd el6adasai.

Civil szervezetek szerepe

Stratégiai cél, hogy a civil osszefogds, a lakossdgi kézosségi részvétel, az
eréforrdasok optimalizdldsa, a hdlozatszert egyiittmiikodés jaruljon hozza Eger
pozitiv arculatdnak kiteljesedéséhez, a vdrosrészek kulturdlis szerepének
kibontakoztatdsdhoz, az élheté6bb vdros megteremtéséhez, a szoliddris helyi
tarsadalom megerdsitéséhez, az identitdstudat noveléséhez.

A vérosban a kultura és a miivészetek minden agdhoz és intézményestlt formdjihoz
szamszerliségében is jelentékeny, tevékenységiiket illetéen pedig értékes, megbecsiilt
munkat végzd civil szervezetek kothetSek, akik nélkiil elképzelhetetlen lenne az egri
kulturalis élet. Figyelemmel kisérik a varos eseményeit, melyeknek sokszor aktiv
részesei is, ugyanakkor mindegyik szervezet egyénileg is probal partnereket és
forrasokat talalni sajat programjai megvaldsitasdhoz.

A Civil Kerekasztal a kovetkezd tertileteken jarulhat hozzd a varos kulturdlis
orokségének, kozosségi értékeinek védelméhez, a cselekvd részvétel erdsitéséhez:

° Sajdt programok szervezése, és részvétel, egyiittmiikodés mas
kulturalis intézményekkel
Informdcios csatorndk miikodtetésével hozzdjarulas a lakossag
tajékoztatasdhoz, a javaslatok eljuttatdsa a dontéshozdkhoz, szerepvallalas a
kulturalis igényel felmérésében, a sziikségletek feltarasaban az érdekek
képviseletében
Forrasteremtésben az oOnkormdanyzat torekvéseinek erdsitése az
adomadnyozoi kultura fejlesztésében, kiilsé forrasok kozvetitése, kiillonosen
a preferalt célok megvaldsulasahoz
Kezdeményezés, mozgositas 1j kulturdlis civil, és varosrészi programokban,
az aktiv polgarok bevonasa, és az 6nkéntesség kultardjanak terjesztésében
Részvétel a feladatvdllalasok egyeztetésében és az erdéforrdsok
felosztdsdban
A civil-részvétel koordindldsa a varosmarketingben, sajat nyomtatott és
elektronikus feliileteiken mas szervezetek, és a varos eseményeinek
megjelentetése
A civil szférat szolgalo k6zosségi terek fenntarthatosaganak biztositdsa
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Egyhazak és intézményeik
Az egyhdzak az épitészeti, miuzeumi, konyvtdri és miivészeti 6rokség bemutatdsdn tul is
aktivan vesznek részt, egytittmtikodnek a vdrosi intézményekkel a kultira alakitdsdban.
A katolikus egyhaz tekintetében az Egri Féegyhdzmegye Erseki Vagyonkezeld
Kozpontja, illetve a kezelésében levd féegyhdazmegyei levéltar, konyvtar és muzeum,
valamint az Erseki Palota azok a létesitmények, melyek érdemi befolyast gyakorolnak
Eger kulturalis életére.

A képzémiivészeti alkotdsok és a kozgyljtemények mellett a kulturakozvetitésben
részt vesznek az alap-, kozép- és fels6fokt oktatasi intézményeik, a katolikus
szellemiségli kozosségek, szervezetek, valamint a média is. Cél, hogy az Erseki
Vagyonkezel6 Kozpont kezelésében levé egyhdzi épiiletek és gytijteményeik szerves
részét képezzék a megyeszékhely kulturdlis turisztikai életének. Mivel6d6
kozosségeikkel, szellemi mitihelyeikkel sziikséges keresni a kapcsoldéddsi pontokat,
kezdeményezni a ko6zos programkindlat megteremtését, a varosi fenntartasu
kozmiivel6dési és miivészeti intézményekkel vald egyiittmiikodést, s irott és
elektronikus feliileteken a kolcsonos jelenlétet. A katolikus kozosségi tereken is
megjelennek az alkoto- és eléadomitivészet egri hivatasos és amatér reprezentasai. Az
onkormanyzati kulturalis intézmények, szervezetek is nyitottak az egyhazi értékek
iranyaban.

Az Egri Reformdtus Egyhdzkoézség kozosségi hazaval, a belvarosi Kdlvin Hazzal
vallal tevékeny részt Eger kulturalis életében.

A helyben é16 és alkoto miivészek, irék, és az egész vdros szamdra nyitott az
épiilet, szinvonalas rendezvényeknek, hangversenyeknek, kiallitdsoknak, iro-
olvasoétalalkozoknak, konyvbemutatéknak adnak otthont.

A Reformatus Templom mogott kialakitott ,Méliusz Terem” ugyancsak kozosségi
célokat szolgdl. Az ifjusdg erkolcsi nevelésében, erkolcsi ujraépitésébe, ajanljak
segitségiiket a varosi programok, események szervezdinek.

A reformatus gytilekezet tradiciondlis kulturalis szerepvallaldsan tul Eger - Orgona +
Fesztivdl életre hivasdban ajanl partnerséget az onkormanyzatnak és a kulturdlis
turizmus helyi szerepléinek. (A projekt tervezet részletes ismertetése a jovéképeket
ismertet6 mellékletbSl ismerhet6 meg.)

Az Egri Baptista Gyiilekezet évek oOta részese az Egri Advent Dobd téri
rendezvényeinek. Kommunikdcidjukban is alkalmazkodnak a XXI. szizad
trendjeihez: ,Hirek Egerbd6l” cimmel rendszeres tdjékoztatod, figyelemfelhivd blogot
miikodtetnek, s a legismertebb kozosségi oldalon is fenn vannak, kozzé téve ezeken a
feliileteken kulturalis vonatkozasu eseményeiket is.

Céljuk, hogy az értékvalsaggal kiiszkodd vilagban a keresztyén kultura segitségével
tényleges, valodi értékeket mutassanak fel.

Az Egri Evangélikus Egyhdzkozség szoros kapcsolatot apol Eger finnorszagi
testvérvarosa, Pori-Taljei Evangélikus Gyiilekezetével, melynek kérusat rendszeresen
vendégiil latjak Egerben szertartdsaikon, valamint lehetdséget biztositanak a kérus
egyéb varosi fellépéseire is.
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IV. A célok elérésének eszkozei

A kulturalis intézményrendszer strukturalis valtozasai

A 2013. januar 1-t6] Eger Megyei Jogu Varoshoz keriil6 megyei hatékor( varosi miazeum
miukodtetése, a kozmiivel6dési torvényben kapott 1) feladatok ellatasa és a jelenlegi
intézményhaldzatban meglévé parhuzamossigok felszamoldsa indokoltta teszik a
profiltisztitast, a meglévo kulturalis szerkezet atgondolasat a kovetkezd elvek

alapjan:

o

jojjon létre az egyes szakteriiletek illetékességi koréhez tartozo
feladatmegosztds,

a kialakulé szervezeti egységek idedlis miikodését tamogato elvdrt
kompetencidk meghatdrozdsa, ezekhez a kiemelked6 szakmai tudassal,
kozosségi, kozmiivel6dési  tapasztalattal, nagyfoku  hivatdstudattal
rendelkez6 munkatarsak kompetencidinak hozzarendelése. (Legféképp az
adott szervezet sikerességét aldtdmaszté tudds, képesség és motivdltsdg
figyelembe vételével.)

a vdltozo feltételekhez valé alkalmazkodds a finanszirozds
vonatkozdsdban, a program- és feladatfinanszirozashoz alkalmazkodo
koltséghatékony miikodés

fenntarthaté strukturdk kialakitasa az el6ado-mtvészeti és a
kozmiivel6dési szervezetrendszerben, illetve az infrastruktiara
muikodtetésében, hasznositasaban

a lehatarolt feladatkorok mellett meghatdrozott célok érdekében készség az
egyiittmiikodésre, az egyes teriiletek kozotti harmonizaciora, a kultara
kozvetitésben érintett, nem onkormadnyzati fenntartasu szervezetekkel valo
kozos gondolkodasra.

A kialakulo strukturdt a kovetkezé profilok alkotjak:

o

a kozmivel6dési tevékenységek (iskoldn kiviili mtivel6dési lehetségek, a
vdros kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek és hagyomdnyainak valamint
az egyetemes, nemzeti és nemzetiségi kultiura feltdrdsa, megismerése,
gazdagitdsa, az ilinnepek kulturdjdnak gondozdsa, az ismeretterjesztés, a
kulturdk kézétti kapcsolatok, szabadid8s tevékenységek) teljes korét lefedd
szervezet

megyei és varosi konyvtar (kényvtdrhaszndlati jog gyakorldsdt biztosito, a
nyilvdnos és a megyei konyvtdri szakmai szolgdltatdsokat, valamint a
kotelezé dllami feladatokat elldté intézmény)

megyei hatokordt varosi muizeumi szervezet (a nemzet egészének kiézos
szellemi értékeit jelentd kulturdlis javak védelmét, gytijtését, nyilvdntartdsdt,
megdrzését, restaurdldst, tudomdnyos feldolgozdsdt, kidllitdisokon és mds
médokon torténé bemutatdsdt végz6 intézmény), amely a kidllitdterek
egyuttmiikodésével, de arculatuk erdsitése mellett mikodteti az
onkormanyzati kiallitohelyeket

szinhdz, bdbszinhdz (el6ad6-miivészeti funkcidkat bet6lts intézmények a
mtivel3déshez valé alkotmdnyos jog biztositdsdra)
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o

idegenforgalmi, turisztikai feladatokat ellaté szervezet

Az Onkormadnyzat a sajat intézményei, szervezetei mellett, a stratégiai célok teljesiilése
érdekében feliilvizsgalja az érvényben 1év6 kézmiivel6dési megdllapoddsokat, két-,
vagy tobboldalu egyiittmiikédési formadk keretében a feladatellatds soran partneri
viszonyt alakit ki, illetve szerzédést kot:

°  kulturalis tevékenységet folytato gazdasagi tarsasagokkal,
egyhdzi fenntartasa kulturdlis intézményekkel, szervezetekkel,
a hatartertletek feladatellatoival,
a helyi fels6oktatasi intézménnyel,
a civil tarsadalom szereplGivel, 6nszervez6dé kozosségekkel,
az allami fenntartdsu, de a varosban muikods kulturdlis modszertani
szervezettel.

o
o

o

Kulturalis marketing

A kulttara piacra vihetd, versenyképes ,termék”, tehat fontos a kindlat eljuttatdsa a
lehetd legszélesebb kozonséghez. Ehhez nem elegendé a kulturalis élet szerepléinek jo
szandéka, sziikkség van profi marketing szakemberek, kulturdlis menedzserek
bevonasdra. Az egyéni prébdlkozdsok helyett a vairosmarketing szerves részeként
megvalésitott, de az dgazat specifikumaira is tekintettel levé kulturdlis
marketing alkalmazdsdra, amely értékcentrikus, a hangsulyt a belsé, szellemi
tartalomra helyezd, komplex, hosszu folyamat, a minéséqg javitdsdrdl is szol, nemcsak a
meglévé igények kielégitésérdl.

A marketing alapelve a piacorientdlt magatartds, amelynek a kulturdlis termékek és
szolgdltatdsok esetében is érvényesiilnie kell, vagyis az igényeknek megfeleld
produktumokat sziikséges létrehozni.

Az elérelépéshez mindenekel6tt sziikségszerti a belsé marketing és kommunikdcio

kovetkezetes javitdsa, a kulturdlis élet helyi szerepléi - beleértve az
onkormanyzat, az intézmények, szervezetek, partnerek - kozoétti interaktiv

kommunikdcios kapcsolat mindennapos gyakorlatdanak, rutinjanak kialakitdsa.

A kulturdlis marketing hosszabb tava célkitiizéseinek meghatarozasahoz sziikséges
egy kulturdlis marketingstratégia kidolgozdsa.

Altalanos elvek szerint ennek legfontosabb elemei a piacszegmentalds, a piacra lépés,
az id6zités és a marketing mix.

A piacszegmentalas részeként meghatarozandd a kulturalis kinalat jelenlegi ,vevéinek”
kore, illetve, hogy a jovében milyen Gj vasarloi kort kell megnyerni. (A vevék kére
leginkdbb az életkor, nem, foglalkozds, munkahely, pénziigyi és tdrsadalmi helyzet
alapjdn definidlhatd.)

A ,vevOk” kérdése a helyi lakosok mellett a térségi/regionadlis, illetve a f6bb turisztikai
kiildé tertiletekkel valé szisztematikus foglalkozast is jelent.

A piacra 1épés jelentésége féként az Uj termékek, szolgdltatasok bevezetése esetében
mutatkozik meg, Eger esetében azonban a mar meglévé kindlat piaci térhoditasanak
kitorési pontja lehet, ha kiilonb6z6 kulturdlis szolgaltatok egylittmiikodnek. (Az
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egylittmiikédés példdul kozos programcsomagok, tobb szolgdltatds igénybevételére is
jogosité belépdk, bérletek kibocsdtdsdra terjedhet ki.)

Az idézités az egyik legnehezebben meghatdrozhatd tényezd, kell6 kortltekintés
hianyaban kulturalis projektjeink kudarcit okozhatja. A helyzetelemzés alapjan
Egerben a kordbbi években ez jelentette az egyik legéget6bb problémat, ezért
kiemelten kezelendd a kulturdlis kindlat idébeli eloszlasanak tudatos koordinaldsa,
Osszehangolasa.

A marketing mixen belil azt kell végiggondolni, hogy milyen konkrét termékkel,
szolgdltatassal, reklammal, eladdsi modszerekkel, arképzéssel lehet a varos
leghatékonyabban jelen a kulturdlis piacon.

A kulturdlis marketing hosszu tavl, nem egyszer naptari éveken atnyulo stratégidja
mellett sziikségszeri a koltségvetési évekre lebontott marketing terv elkészitése is,
amely tartalmazza a feladatokat, hataridéket, felel6soket és a koltségvetést.

A kultira teriiletén a tudatos piacorientalt szemlélet, az ehhez alkalmazkodé
marketing stratégia és terv csakis akkor érvényesiilhet, ha megfeleléen képzett
szakemberek iranyitjdk a teljes folyamatot, és mindazon vezeték is magukénak érzik,
akik az egri kulturdlis élet jovdjére vonatkozo dontésekben meghatarozd szerepet
toltenek be.

A kulturdlis marketing elsédleges kozvetité kozegének az online feliileteket
tekinti, amely egyirdanyu kommunikacié helyett alkalmas az interaktiv parbeszédre,
igy kozosségi térként értelmezhets, vagyis a vilaghdlon kommunikdlni nem
reklamozadst, hanem kozosségépitést jelent(het).
Az interneten vald jelenlétiinket a kovetkezd feliileteken biztositjuk: honlapok,
hirlevelek, online sajtékapcsolatok, hirdetések, linktarak, kozosségi oldalak és blogok.
Rovidtava cél, hogy Egernek olyan kulturalis célokat (is) szolgald felhasznalobarat
honlapja késziiljon, amely

° mindségi tartalommal bir,
megvalosul a gyakori frissitése, aktualizalasa,
megfelel6 a sebessége (nem vdrakoztatja a ldtogatékat az oldalt lassité
ldtvdnyelemek, és alkalmazdsok miatt),
egyszerlen hasznalhato,
interaktiv (férum, vendégkényv),
tobb nyelven elérhetd.
keresGoptimalizalas révén a taldlati listan konnyen elérhetd,
relevans és nagy latogatottsagu oldalak hivatkoznak ra.

o

o

A kulturdlis feladatellatok legyenek jelen a k6z6sségi oldalakon:

° modern  marketingeszkozként  haszndljadk a  kozOsségépités, a
lokalpatriotizmus eszkozeként,
PR lehet6ségként alkalmazzdk az interaktivitast, a parbeszédet

o

A rendezvények online dokumentalasandl hasznositsuk a fotomegoszté oldalakat
(Picasa, Flickr, Indafotd), a képekhez adjunk leirast, hogy a keresé oldalak ratalaljanak.
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A kulturalis turizmus idedlis marketingcsatorndiként haszndljuk a video-megoszté
portdlokat, melyeken az egymas szamadra elérhetévé tett tartalmak kozott a
legkiilonfélébb kategoridk, cimszavak segitségével taldlhatjdk meg az érdekl6ddk a
keresett rovidfilmeket - remélhetéleg minél tobben az Egerben késziilteket is.

Megujult, modernizalt formaban tovabbélnek a hagyomdnyos maketing-eszkozok,
mint a prospektusok, kiadvanyok, az 0jsag- és radidhirdetések, televizids és koztertileti
(plakat) megjelenés. Formai innovaciojuk mellett a kozos kiadvanyok a kultura
szerepléi egyittmi(ikodésének, a programok Osszehangoldsanak, a valasztds
megkonnyitésének fontos eszkozei.

A kulturdlis szektor - klasszikus, vagy akar online - karakterisztikus vonasait
osszehangoljuk a varosmarketing stratégidval, megvalodsitasaban egytttmikodiink a
Turisztikai Desztinacié Menedzsment helyi és térségi szervezeteivel.

Infrastrukturalis intézkedések
Eger pozicidjahoz, rangjdhoz mélté intézményi, targyi, technikai hattér megteremtése:

Az Agria Agora mivészeti kozpont felépitésének ellehetetleniilése miatt a
koveljovében nem torténik meg a kozmiivel6dést jelenleg is szolgdld, korszertitlen,
tevékenységi koriiknek kevésbé megfeleld telephelyek kivaltasa.

A kovetkezd években keresni kell azokat a forrasokat és megoldasi lehetéségeket,
amelyek bevondasaval, alkalmazdsdval orvosolni lehet az infrastrukturdlis
hianyossagokat.

Az Integrdlt Varosfejlesztési Stratégia szerinti belvaros rehabilitacio gondoskodik
szamos, kulturdlis célokat is szolgald épiilet kiils6, leginkabb a homlokzatot érintd
megujulasarol, de ezek bels6é atalakuldsa még varat magara (pl. Bartakovics Béla
Miivel6dési Hdz, Irgalmasok Kdpolna).

Varosfejlesztési és kulturdlis szempontbdl is kérdéseket vet fel néhdny épiilet (pl.
Vitkovics-hdz, Templom Galéria) jovébeli sorsa, melyek teljes értékdi hasznositasara
sziikséges fejlesztési tervek készitése, ezek megvalosulasahoz forrasok feltarasa, esetleg
egylittm(ikddo partner utjan.

A belvaros rehabilitacidja, a var rekonstrukcidja és a szépasszonyvolgyi Marai
latogatékozpont megvaldsuldsa utdn tjabb (kozosségi) terek nyilnak meg a kulturdlis
programok szamadra. Ezeket a helyszineket is szamitasba kell venni, a kordbban is

létezd vagy az 4j programok céljaira (szinpadi el6adasok, koncertek, borgasztrondmia
stb.).

Az Egerre jellemz6 belvaros centrikussag mellett kiemelt cél az egész varos teriiletén
hozzaférhet6 kulturdlis szolgdltatasok biztositasa. Ahhoz, hogy lakhelytdl és anyagi
helyzettdl fiiggetleniil lehet6leg mindenki hozzaférjen a kulturdhoz, szélesiteni kell a
kulturalis intézményrendszer szolgdltatd szerepét, kiilonosen a kozosségi miivel6dés
szinhelyeit.
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J/a

Infrastrukturalis szempontbdl két moédon valdsithato meg a szolgaltatasbovités:

- az onkormadnyzati fenntartasa kulturdlis feladatellatok az eddig megszokottaktol
szélesebb korben, kiilsé (szabadtéri) helyszineken is béségesen valdsitanak meg
programokat, projekteket;

- Osszehangoljuk az oktatds - képzés, az ifjasigfejlesztés és a kozosségi miivelédés
strukturdit, intézményeinek munkajat, ily mdédon a tradiciondlis értelemben nem
kézmiivel6dést szolgalo (belsd) terek is bevonhatdva valnak a kulturdlis szolgaltatasok
megvalositasara.

A kozosségi szinterek bévitésénél maradva a szocialis varosrehabilitacidés program
keretében a szegregalt varosrészekben ugyancsak sziikségszerti a hozzaférés biztositasa
a kulturalis javakhoz.

A feladatellatas finanszirozasa

A koncepcié megvaldsulasi idészakdban a kultira tébbcsatornds finanszirozdsa
érvényesil:

Allami finanszirozas:

° akozponti koltségvetés megszabja a normativ tdmogatdsok rendszerét és
mértékét,
az intézmények, szervezetek életképességét meghatdrozza, hogy a
feladatfinanszirozds forrasaival milyen mértékben tudnak élni. (A
kulturdlis feladatokra, prioritdsokra alapot hoz létre a koltségvetés, melyhez
pdlydzatok utjdn lehet hozzdjutni, pl. a Nemzeti Kulturdlis Alapprogramon
keresztiil.)
Elviekben elérhetéek a kormany altal kiemelten kezelt célkittizések
megvalositasanak kozponti tamogatdsara szant céltdmogatdsok is.
A mivészeti és kozgyljteményi intézmények, tovabba a civil szervezetek
szamara fontos az addzds érvényes jovairasaival kapcsolatos tények
ismerete, tudatositasa. A kulturdlis céli hozzajarulasokat Osztonzé
adépolitikai intézkedések els6sorban olyan kompetencidkat alakitanak ki
a kulturdlis szektorban, amelyek produktiv kapcsolatok létrehozasat
szolgdljak a maganszektorral.

Az dllami finanszirozas mellett jellemz6 kulturalis tamogatasok

A kozponti és helyi szintt kulturalis koltségvetési keretek jelenlegi csokkenése miatt a
szektor azzal a sziikségszertiséggel szembesiil, hogy alternativ bevételi forrasokat kell
taldlnia az allami tamogatas kiegészitésére. Az oOnkormanyzatnak Egerben is
Osztonoznie sziikséges kulturdlis szervezeteit a magan és vallalkozdi szféra
szerepvallalasanak novelésére, az adomanyozdk korének bévitésére, az adomanygytijté
kapacitas kiépitésére, fejlesztésére.

Mindemellett az adomanygyjtés és a szponzoralds nem csak pénziigyi okokbol fontos,
hanem a tarsadalmi elismertség, elfogadottsag megteremtése, bedgyazodasa miatt is.
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A teriileten miikodé intézményeknek és szervezeteknek ki kell alakitaniuk azt a
képességiiket, amellyel a kulturat nem csupan konvencionalis médon tudjik lattatni,
hanem nagyobb kreativitassal, produktivitassal, a valtozasokra is rugalmasan reagald
szemlélettel olyan termékként, amelybe megéri ,befektetni”.

o

Magdn és jogi személyek adomdnya, mecenatura: Egerben jelenleg is
ismerhet6 azoknak a kore, akik 6nzetlen tamogatdként, ellenszolgaltatas nélkiil,
csekélyebb vagy jelentésebb mértékben jarulnak hozzd a kultura
tamogatasahoz. Az elkovetkezendd évek feladata, hogy a meglévé mecénasi kor
boviiljon, s mindekozben kialakuljon egy olyan tarsadalmi presztizs, amely
nagyobb tisztelettel ovezi, aktivabb szerepvallaldssal jutalmazza a partfogdkat.
Az adomdnyozok érezhessék magukat részeseinek a kulturdlis élet
formalasanak, ne csupan hattérben marado, passziv kozremiikodéként legyenek
jelen.

Mindehhez vdrosi szinten, a kulturdlis élet minden teriiletének képviseletével
sziikséges kidolgozni egy mecénds programot, hogy ne ad hoc médon, hanem
tudatosan, tervezetten torténhessen a potencidlis tadmogatok és a
kezdeményezések egymasra taldlasa. A program kidolgozdsa soran sziikséges
figyelembe venni, hogy a készpénzben folydsitott adomanyon kiviil még szamos
mas lehetséges modja is létezik a tdamogatdsnak, mint példaul a sajat
termék/szolgaltatas nyujtasa, infrastrukttra ingyenes hasznalatanak biztositasa,
a kulturalis szervezeteket szakértelmiikkel segit6k munkaja. Fontos mindezek
széleskori felismerése és alkalmazdsa, tovabba egyenértékii tamogatasi
formaként torténé kezelése.

A program kiteljesedéseként az onkormdnyzat keresse annak a modjat, amely
kifejezi a szektort kiemelten tdamogato cégek, vallalkozasok és maganszemélyek
megbecstilését.

Szponzordlds: a szponzoracio lényegében kétoldalt szerzédés, amely elényos
mindkét fél szamadra, hiszen a tdmogatott a kapott 0sszeg segitségével a kozjo
szamara alkalmas produktumot teremt, ugyanakkor hozzajarul a koztudatban a
szponzorrol alkotott pozitiv kép kialakuldsdhoz, termékei, szolgdltatdsai
reklamozasahoz.

A helyzetelemzés tanusdga szerint a kulturdlis élet helyi szerepl6i csupan
korlatozottan élnek a szponzoracids lehetGségekkel. A teriileten dolgozok
kommunikaciojukban a sajat szempontjaikat helyezik el6térbe, azt fogalmazzak
meg, hogy szamukra miért sziikséges a kért Osszeg, s nem azt hangsulyozzak,
hogy az adott cégnek miért jo, ha kolt kulturdlis célokra. Egerben is meg kell
indulnia annak a tudatos folyamatnak, amely kezdeményezi a helyi a
vdllalkozdsokndl a prioritasokon alapulé szponzordciés politika
kialakitdsdt. Ebben a kérdésben is sziikséges az 6nkormanyzat kezdeményezd,
koordinalo szerepe, amellyel megfeleld szinten segiti a kapcsolatok kialakulasat,
a targyalasok lényegre tor6 lefolytatasat, a kolcsonos érdekek érvényesiilését.
Mindenekel6tt azt sziikséges tisztazni, hogy Egerben melyek azok a kulturadlis
értékek, amelyek alkalmasak arra, hogy az izleti élet megtériilé
befektetésként legyen képes tekinteni a patronalasukat.
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Az egyes témakra illetve tamogatokra vonatkoztatva ki kell valasztani a
legalkalmasabb, leginkdbb hasznosulni képes tdmogatasi formdkat (pl. k6zvetlen
befektetés, szponzordlds, védnékség, adomdnyozds).

A szponzorok tekintetében torekedni kell uj lehetéségek feltdrdsdra, a
kultirdn keresztiil a PR és marketing teriiletén a szamukra atiité sikereket
felmutatni képes innovativ, kreativ 6tletek alkalmazasara (kapcsolédé marketing
feliiletek, varhato kontaktus szdm, magas presztizsii hozzdadott érték, a vdllalati
felelésségvdllaldshoz koncepciondlisan kapcsolhaté mindségi tartalom).

A logo hangsulyos feltiintetése, mint ellenszolgaltatas illetve a tiszteletjegy
biztositasan kiviil az 6nkormdnyzati fenntartasa intézményeknek mihamarabb
meg kell hatarozni azoknak az extra szolgdltatdsoknak a korét, amelyek a
tdmogatok szamadra felajanlhatéak. (Pl beavaté programok, sziik kort
taldlkozék az alkotdkkal, kézremiikodGkkel, exkluziv tdrlatvezetések, céges
eseményekhez helyszin, mtisor biztositdsa)

Nélkiilozhetetlen, hogy a gyakorlatban bevalt, eredményes szponzori
kapcsolatok hosszabb tdvon is életképesek maradjanak, ezért célkitiizés az
elézetes tervezés, kozos gondolkodds a projektek marketingstratégidba
illesztésérdl.

Fogyasztok: a finanszirozds szempontjabol egyre meghatdrozobba valik a
kulturalis termékek, szolgaltatdsok vasarldinak, fogyasztoinak a koltési
hajlandésaga. Az allami tamogatas az eddigiekben a kulturdlis infrastruktura és
a kulturdlis kindlat tdmogatasara koncentralt, a jelenlegi trendek azonban azt
mutatjak, hogy a fogyasztds, mint 4j szempont jelenik meg. A kozponti
koltségvetési forrasoktol fiiggd kulturdlis, miivészeti szervezeteknek egyre
inkabb bizonyitaniuk sziikséges kozonség teremtd és megtarto erejiiket, amely
leginkabb a jegyar bevételekkel tamaszthatd ald. A jelenlegi és a kovetkezd
évekre prognosztizalhato kulturafinanszirozas Egerben is sziikségessé teszi az
intézményrendszer szdmdra, hogy minél nagyobb Idtogats- vagy
nézészamot és kihaszndltsdgot érjenek el.

A miuvel8dési intézmények sajdt bevételi forrasainak novelése.

o

o

Uniés és hazai pdlydzati forrdsok hatékony kihaszndldsaval: a kultara
kozvetités szerepléi Egerben az elmult években mar elsajatitottak az
eredményes palyazds gyakorlatit, a jovére nézve sziikséges azonban terveik
széleskorli egyeztetése, Osszehangolasa, a varosfejlesztés egészéhez illeszkedod,
integralt szemlélet( kulturalis prioritasok megfogalmazasa.

Az intézményi hattérrel rendelkezd kulturdlis szervezeteknél jelentés bevétel
szarmazhat az ingatlanok és a tdrgyi infrastruktira bérbeaddsdbdl,
kereskedelmi tevékenységbdl, valamint a szellemi kapacitdsok
hasznositdsdbol. Els6sorban a vezet6k feladata a menedzserszemléletii
gazdalkodas, a rendszerben 1év§ tartalékok feltarasa, hasznositasa.

Eger esetében a kulturanak specialis feladata, hogy hazai és nemzetkozi szinten
is felkeltse az igényt a varos megismerése, felkeresése irant. Ehhez magas szintt
értéket képvisel$ intézményhaldzat és olyan kindlat sziikséges, amely kulturalis
turizmust general. A varos épitett oroksége mellett a jol menedzselt, igényes,
széles korben vonzo kulturdlis események jelentik a legfontosabb vonzeréket,
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igy ezek finanszirozdsahoz kivdnatos bevonni a turizmus vdllalkozdi és
pdlydzati forrdsait is.

Eger, 2012. november 19.
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